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Présentation de I'éditeur

Pour beaucoup d'entreprises, I'immobilier est le deuxiéme poste du compte de résultat, aprés les salaires et
avant I'informatique. Maisla" fonction immobiliére" est-elle reconnue, et exercée, alajuste mesure de ses
enjeux ? Au cours de ces derniéres années, elle a su évoluer sous la pression de changements économiques
majeurs : les restructurations se sont poursuivies nécessitant une adaptation permanente du " cadre de travail
", une logique de réduction des codts sest instaurée, les besoins de trésorerie et de mobilisation des actifs se
sont accrus et les contraintes liées al'environnement ainsi qu'al'hygiéne et ala sécurité se sont aggraveées,
alant jusgu'a permettre d'engager la responsabilité pénale des dirigeants. Voici un guide précis et compl et
sur la gestion des actifsimmobiliers de I'entreprise. De I'inventaire permanent (selon quels criteres ?) ala
politique immobiliére (quellesimplications avec la stratégie financiére ?) en passant par |'optimisation des
colts d'utilisation et de la maintenance (faut-il acheter ou louer ? Quels services faut-il externaliser ?), c'est
toute I'organisation de la fonction immobiliére et e savoir-faire du directeur immobilier qui sont passés en
revue dans cet ouvrage de référence. Cette nouvelle édition, qui intégre les développements récents de la
fonction immobiliére, notamment sa professionnalisation et sa financiarisation (nouvelles normes IAS/IFRS,
externalisations, asset management, property management, facilities management), sera un outil opérationnel
pour les directeurs financiers et immobiliers des entreprises. Un mot de I'éditeur

Public concerné : Directeurs administratifs et financiers, conseils en immobilier Biographie de |'auteur
André Ledoit, ancien directeur immobilier d'un grand groupe industriel, est Responsable de I'lmmoabilier
d'entreprise al'Institut de I'Epargne Immobiliére et Fonciére.
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